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UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

PROGRAMA DE CURSO

	1. IDENTIFICACIÓN DEL CURSO

	1.1 Facultad :  CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y ECONOMICAS

	1.2 Programa: Administración de Empresas – Contaduría Pública – Comercio Internacional – Economía – Mercadeo

	1.3 Curso: Oportunidades de negocios


	1.4 Semestre: III

	1.5 Metodología: 

PRESENCIAL

	1.6 Período Académico: 2017-2


	1.7 Créditos:

3 CREDITOS
	1.8 Intensidad Horaria Semanal:

9 horas

	1.9 Horas de acompañamiento directo:

3 horas.
	1.10 Horas de trabajo independiente:

6 Horas.

	1.11 Profesor: 

DIEGO FERNANDO VILLALOBOS GARRIDO


	2. JUSTIFICACIÓN:

	El curso fomenta en el estudiante la cultura emprendedora  con el propósito de desarrollar estrategias y aplicar herramientas técnicas encaminadas a  formulación, evaluación y desarrollo de proyectos o iniciativas productivas sostenibles, rentables y armónica con las tendencias tecnologías de la información y la comunicación, lo mismo que con las expectativas de los diferentes sectores de la economía.


	3. COMPETENCIAS PREVIAS:

	Construir información Para que apoye la toma de decisiones en el entorno organizacional mediante organización, sistematización y lectura de datos


	4. COMPETENCIAS

	Macro-competencia: 
Proponer alternativas productivas o de fortalecimiento organizacional centrada en las oportunidades de negocios, mediante la gestión de un riesgo calculado y la creación de valor


	4.1 Unidad de Competencia:

	Generar oportunidades de negocios para la formulación de planes de negocios y de estrategias empresariales aplicando los métodos y las herramientas relacionadas con el análisis de tendencias del entorno

	Elementos de competencia
	Indicadores
	Evidencias

	(Ver – Saber): 

Identificar el entorno utilizando las respectivas metodologías, técnicas y procedimiento pertinentes 

Diferenciar las fuentes de información 


	Caracteriza el entorno de una oportunidad de negocio utilizando diferentes metodología y procedimientos y teniendo en cuenta las tendencias
	Elabora informe de potenciales oportunidades de negocio que responden a las tendencias

Expone potenciales oportunidades de negocio

	
	Distingue las fuentes de información para el planteamiento de ideas de negocio
	Realiza mapas conceptuales sobre metodologías, técnicas y procedimientos para la identificación del entorno 

Elabora presentación multimedia que identifica y diferencia las fuentes de información para el emprendimiento

	(Juzgar - Ser): 

Analizar la pertinencia de los negocios potenciales 


	Reconoce sus potencialidades y debilidades como emprendedor frente a diversas oportunidades de negocio
	Construye ensayos reflexivos sobre su potencial como emprendedor

Diligencia la matriz de perfil emprendedor

	
	Reconoce la pertinencia de negocios potenciales
	Elabora adecuadamente Matrices DOFA, MEFE y MEFI para la evaluación de pertenencia de oportunidades de negocio

	(Actuar - Hacer):

Elaborar oportunidades de negocios 
	Identifica fuentes de financiación
	Realiza informe sobre pertinencia de diferentes fuentes de financiación

Expone diferentes métodos y fuentes de financiación para oportunidades de negocio.

	
	Elabora oportunidades de negocio
	Redacta documento que responde a los aspectos fundamentales para la identificación y  creación de oportunidades de negocio

	Problemas que resuelve

	Formulación de planes de negocios sin el debido análisis técnico, financiero, operativo y de sostenibilidad ambiental y social

	Temas

	Identificar el entorno utilizando las respectivas metodologías, técnicas y procedimiento pertinentes: 

Actitud y capacidad emprendedora 

Evaluación del potencial emprendedor. 

Variables que determinan el éxito en el pequeño negocio o microempresa. 

Empoderamiento. 

 

Análisis de oportunidades e ideas de pequeño negocio o microempresa 

Identificación de oportunidades e ideas de negocio. 

Análisis DAFO de la oportunidad e idea negocio.  

Análisis del entorno del pequeño negocio o microempresa.  

Análisis de decisiones previas.  

Plan de acción.

Motivación al logro: Fundamentos conceptuales, Paradigmas
Experiencias exitosas: Disney, Ramo, Éxito
Diferenciar las fuentes de información

Cadena Nacional, Economía Regional, Proceso local, Planes de Desarrollo, Competitividad, Agenda Exportadora, Sector Económico, Subsector económico, Mercados Emergentes, Mercados Externos, Internos (exportación, importación), Cadenas productivas
Analizar la pertinencia de los negocios potenciales: 

Identificación del Problema 

Objetivos

Justificación 

Marco de referencia

Formulación de hipótesis

Aspectos metodológicos de la investigación

Cronograma

Identificación de idea de negocio

Elementos básicos para generar una idea de negocio

Mercados Emergentes

Creatividad e Innovación

E-bussines

Modelos y Mega tendencias Empresariales

Elaborar oportunidades de negocios:


	5. CRONOGRAMA

	Unidad 1: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

	SEMANA
	TEMAS Y ACTIVIDADES
	RECURSOS/HERRAMIENTAS

	1
	FESTIVO EN COLOMBIA - no hay clase
	· 

	2
	     Presentación del programa de clase
	     Presentación en power point

	
	     Lectura y conversatorio: Generalidades sobre el emprendimiento
	     Introducción y Capítulo 1 del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Alejandro Schnarch Kirberg. (2014)

	
	     Herramienta: Evaluación de estilos de pensamiento – BTSA
	     Test de BTSA

	
	    Video: ¿Te atreves a soñar? - Innova Perú - Centro de emprendimiento empresarial. 
	·    Video: https://www.youtube.com/watch?v=UXiccFAjSik

	3
	FESTIVO EN COLOMBIA - no hay clase

	
	       Investigación sobre problemáticas de sus entornos y posibles ideas de negocio que las solucionen
	       Guía de observación y registro, Presentación de informe por grupos

·     Capítulo 5 (Búsqueda de ideas de negocio) del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Schnarch, A (2014)

	4
	     Lectura y conversatorio: Características del emprendedor.
	     Capítulo 2 (Características del emprendedor) del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Schnarch, A (2014) 

	
	     Exposiciones: Mitos sobre el empresario y la acción empresarial (Mitos 1 al 6)
	     Capítulo 3 (El empresario) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 117, 119-131)

	
	     Herramienta: Lluvia y selección de ideas
	 

	
	     Video TEDx: Actitud – Victor Küppers
	·     Video: https://www.youtube.com/watch?v=nWecIwtN2ho

	5
	     Herramienta: El Modelo CANVAS
	     Clase Espejo UPN

	
	     Exposiciones: Mitos sobre el empresario y la acción empresarial (Mitos 7 al 12)
	     Capítulo 3 (El empresario) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 119-131)

	
	     Video: Una Vida Con Propósito
	·     Video: https://www.youtube.com/watch?v=VxojzlWcC70

	6
	     Lectura y conversatorio: Etapas del proceso emprendedor.
	     Capítulo 3 (Etapas del proceso emprendedor) del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Schnarch, A (2014) 

	
	     Exposiciones: Mitos sobre el empresario y la acción empresarial (Mitos 13 al 16)
	     Capítulo 3 (El empresario) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 119-131)

	
	     Herramienta: Matriz DOFA
	 

	
	     Video: Caso de emprendimiento cotidiano: Algodones de azúcar nivel asiático
	     Video: https://www.youtube.com/watch?v=M6dHO78M5pA

	Unidad 2: OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

	SEMANA
	TEMAS Y ACTIVIDADES
	RECURSOS/HERRAMIENTAS

	7
	     Exposiciones teorías y modelos de proceso empresarial (grupos 1 al 4)
	     Capítulo 3 (El empresario) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 152-185)

	8
	     Exposiciones teorías y modelos de proceso empresarial (grupos 5 al 8)
	     Capítulo 3 (El empresario) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 152-185)

	9
	     Investigación, lectura y conversatorio: Megatendencias.
	       Abdul, N. (2006) Optimus el mejor: Liderazgo transformacional. Bogotá. Optimus editores S.A. (Cap. 1, pp 15-60)

·   Serna, JR. (2012). Ubíquese: Algo pasa, algo sigue moviéndose. Editorial ESUMER (Caps.: 1 y 2)

	
	     Revisión de definición y puesta en marcha de ideas de negocio
	· 

	
	     Exposiciones Casos nacionales e internacionales de emprendimiento (grupos 1 y 2)
	· 

	10
	     Lectura y conversatorio: Identificación de oportunidades.
	     Capítulo 4 (Identificación de oportunidades) del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Schnarch, A (2014)

	
	     Exposiciones Casos nacionales e internacionales de emprendimiento (grupos 3 y 4)
	· 

	11
	FESTIVO EN COLOMBIA - no hay clase

	
	     Investigación sobre Matrices MEFE, MEFI y MPC
	     Búsqueda en la Web

	12
	     Exposiciones Casos nacionales e internacionales de emprendimiento (grupos 5 y 6)
	     Socialización de avances en las ideas de negocio

	
	     Presentación de avances de las oportunidades de negocios
	· 

	Unidad 3: ELABORACIÓN DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

	SEMANA
	TEMAS Y ACTIVIDADES
	RECURSOS/HERRAMIENTAS

	13
	    Conversatorio: Validación de las oportunidades de negocio.
Invitado especial: Augusto Javes UPN
	     Socialización de avances en las ideas de negocio

·     Clase con docente internacional invitado - Augusto Javes, UPN

	
	     Participación en la Feria Empresarial y el en Congreso Internacional de Emprendimiento
	· 

	14
	FESTIVO EN COLOMBIA - no hay clase

	
	    Investigación sobre fuentes de información: cadena nacional, Economía Regional, Proceso local, Planes de Desarrollo, Competitividad, Agenda Exportadora, Sector Económico, Subsector económico, Mercados Emergentes, Mercados Externos, Internos (exportación, importación), Cadenas productivas
	     Capítulo 6 (De cero a la oportunidad de empresa) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 281-286)

·     Elaboración de informe relacionándolo con su idea de negocio

	15
	FESTIVO EN COLOMBIA - no hay clase

	
	       Investigación sobre fuentes de financiación Crowdfunding
	       Navegación por la web de plataformas Crowdfunding

·     Elaboración de informe relacionándolo con su idea de negocio

	16
	     Exposiciones Casos nacionales e internacionales de emprendimiento (grupos 7 y 8)
	       Capítulo 6 (Validación de las oportunidades de negocio) del libro Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión / Schnarch, A (2014)

	
	     Revisión final de ideas de negocio
	     Asesoría por grupos

	
	     Herramienta: Guía para la elaboración del plan de negocio
	     Capítulo 6 (De cero a la oportunidad de empresa) del libro Innovación Empresarial / Varela, R. (2014) (pp.: 281-286)

	17
	     Presentación final del desarrollo y resultados de las ideas de negocio
	     Exposiciones


	6. EVALUACIÓN

	CORTE
	ACTIVIDAD
	ACUMULADO

	Primera
	12 Informes de lectura y participación activa en conversatorios
	30%

	Segunda
	3 Exposiciones sobre mitos, teorías y casos de emprendimiento
	30%

	Tercera
	Puesta en marcha y resultados de la Oportunidad de negocios
	40%


	7. RECURSOS 

	7.1 Bibliografía Básica

· Schnarch, A (2014) Emprendimiento exitoso: cómo mejorar su proceso de gestión. 1a ed. Bogotá. Ecoe Ediciones
· Serna, R. (2012) Ubíquese: algo pasa, algo sigue moviéndose… Centro Editorial ESUMER
· Varela, R. (2014). Innovación empresarial: arte y ciencia en la creación de empresas. 4a edición. Pearson educación.
7.2 Bibliografía Complementaria

· Abdul, N. (2006) Optimus el mejor: Liderazgo transformacional. Bogotá. Optimus editores S.A. (Cap. 1, pp 15-60)
· Estallo, M. D. L. A. G., & De la Fuente, F. G. (2013). Cómo crear y hacer funcionar una empresa. Esic Editorial.
· García Pérez De Lema, D., Martínez García, F. J., & Aragón Sánchez, A. (2012). Análisis estratégico para el desarrollo de la MPYME en Iberoamérica: Informe MPYME, Iberoamérica 2011, FAEDPYME. Disponible en: http://repositorio.upct.es/handle/10317/4580
· Romero Mahecha, J. (2011). Entrénate para emprender: 
· Documento descargue: http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/1247/entrenateparaemprender.pdf?sequence=1
· Herramientas: http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/1230/Herramienta.pdf?sequence=5&isAllowed=y
· Schnarch, A. (2005). Desarrollo de nuevos productos. McGraw-Hill Interamericana.
7.3 Audiovisuales

· Video: Actitud / Víctor Küppers. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=nWecIwtN2ho
· Video: Una Vida Con Propósito / Yokoi Kenji. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=VxojzlWcC70
· Video: ¿Te atreves a soñar? - Innova Perú - Centro de emprendimiento empresarial. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=UXiccFAjSik
· Película: Kinky Boots (2005) Es una comedia sobre la colaboración y la amistad de dos hombres extraordinariamente distintos (de Northampton y del Soho) que se esfuerzan por salvar de la quiebra una fábrica de zapatos familiar rural inglesa. Dirigida por Julian Jarrold
· Película: Chef (2014) conocida como #Chef en España y Chef a domicilio en México. Es una película estadounidense de comedia dirigida por Jon Favreau. Cuando el chef Carl Casper (Jon Favreau) repentinamente deja su trabajo en un famoso restaurante de Los Ángeles, al enfrentarse a su controlador dueño (Dustin Hoffman) y negarse a renunciar a su integridad creativa, tiene que descubrir cuál es su siguiente paso. Por cosas de la vida se encuentra en Miami y se asocia con su exmujer (Sofía Vergara), su amigo (John Leguizamo) y su hijo (Emjay Anthony) para montar un puesto de comida ambulante cubana. Durante el camino, Carl vuelve a sus raíces y recupera su pasión por la cocina y el entusiasmo por la vida y el amor. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=BThc7TKB5cA
· Película: El Cambio (2009) (título original inglés The Shift) Película estadounidense dirigida por Michael Joorgian y cuyo protagonista principal es el Dr. Wayne Dyer; relata de una forma muy humana sus ideas sobre el sentido de la vida, las relaciones entre las personas y la siempre presente posibilidad de que todo puede adquirir un significado. Es una propuesta para volver a descubrir nuestro verdadero yo, nuestro propósito y la vida con sentido que es nuestra verdadera vocación. (FILMAFFINITY)
7.4 Enlaces en Internet 

· Página de recursos de la asignatura: http://diegoucc.wixsite.com/profevillalobos/copia-de-institucional-6
· Libro: Desarrollo de Nuevos Productos de Schnarch Alejandro (2005), disponible en google académico en el enlace: http://biblioteca.soymercadologo.com/wp-content/uploads/2016/06/Desarrollo-de-nuevos-productos-4ed-Alejandro-Schanarch-Kirberg.pdf
· Libro: Innovación Empresarial (2a edición) de Rodrigo Varela (2014), disponible en google académico en el enlace: https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=RQ_4NcwhagQC&oi=fnd&pg=PT6&dq=innovaci%C3%B3n+empresarial&ots=RSZI8mVZOR&sig=0pkZghTqKKLpPccctSFds05a8L0#v=onepage&q=innovaci%C3%B3n%20empresarial&f=false
· Libro: Cómo crear y hacer funcionar una empresa (2013)./ Estallo, M. D. L. A. G., & De la Fuente, F. G. . Esic Editorial. Disponible en https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=9gkbAgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA15&dq=como+crear+y+hacer+funcionar+una+empresa&ots=DLi9Y5T-p7&sig=H2tdjnhRG7qT6O9ORWhfx3UNyfQ#v=onepage&q=como%20crear%20y%20hacer%20funcionar%20una%20empresa&f=false
· Caso de emprendimiento: Starbucks, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=tmsn1H55exA
· Caso de emprendimiento: Mc Donalds, disponible en:   https://www.youtube.com/watch?v=u5_fhUWgUZ4
· Caso de emprendimiento: Sony, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=af7WKjMLcKY
· Caso de emprendimiento: Toyota, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=Ms3SCkUIgh8
· Caso de emprendimiento: Adidas y Puma, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=w4tJG5UpX8s
· Caso de emprendimiento: Steve Jobs, disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=SV7Hg23gF-s
· Modelo Canvas. disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8 o en http://innokabi.com/canvas-de-modelo-de-negocio/
· Documento y Herramientas para emprendimiento propuestos por la Cámara de Comercio de Bogotá, elaboradas por Romero Mahecha, J. (2011). Se encuentran en el link: http://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/1230
7.5 Software

· Herramientas básicas de Office

· Timonel
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